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Rapport de la Société du Grand Paris

NOTE DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

Les observations du conseil de surveillance constituent traditionnellement un exercice pour
mesurer les avancées du projet, les étapes franchies par les équipes de la Société du Grand
Paris. Cette édition 2020 ne déroge pas a la regle et elle prouve a la fois la consolidation du
portage du projet par le doublement des effectifs en une année au cceur de la maitrise
d'ouvrage, et la progression spectaculaire du nombre de tunneliers en action dans le sous-sol
francilien. Elle permet également de rappeler les dynamiques urbaines qui émergent dans

les quartiers de gare et qui racontent la construction de cette ville bas-carbone capable

de relever les défis du XXIe siécle.

Mais la prise de parole du conseil de surveillance dans ce rapport d'activité intervient surtout
dans un contexte inédit, incertain et dramatique. La pandémie COVID-19 a frappé durement
les habitants des territoires métropolitains, elle a pointé les inégalités géographiques et
sociales qu'ils subissent ; elle a souligné les disparités dans I'offre de soins, et la concentration
des logements suroccupés.

Quant aux répercussions économiques et sociales, elles seront durables et supposent dés

a présent la mobilisation de tous.

Face a cette tourmente, les équipes de la Société du Grand Paris ont été animées par I'esprit
de responsabilité, a la fois dans la suspension immédiate des travaux constatant que les régles
de sécurité n'étaient pas réunies, puis dans la reprise progressive des chantiers, a la suite

des aménagements réalisés en étroite relation avec les entreprises et les maitres d'ceuvre,
dans un dialogue permanent avec les acteurs des territoires. Elles ont su s'adapter, poursuivre
les recrutements et I'attribution des marchés publics, consolider les financements et faciliter
les démarches des commergants riverains des chantiers.

Le conseil de surveillance tient a saluer cet esprit de responsabilité, qui doit se poursuivre
pour soutenir le tissu économique, et tout particulierement les PME et les entreprises
d'insertion, mais aussi pour penser les mobilités de demain et les nouveaux usages de la ville.
Né du dialogue entre I'Etat et les territoires, pensé pour les générations futures, le Grand Paris
Express peut, doit étre ce point d'appui pour relever le défi de la solidarité et imaginer l'apres.

Patrick Braouezec,
président du conseil de surveillance
de la Société du Grand Paris



Maire d’Antony de 1983 a 2002, Patrick Devedjian était président

du conseil départemental des Hauts-de-Seine depuis 2007 et membre

du conseil de surveillance de la Société du Grand Paris. Il occupa plusieurs
fonctions gouvernementales : ministre délégué chargé des Libertés locales
(2002 22004) ; ministre délégué a I'lndustrie (2004 a 2005) ; ministre
aupres du Premier ministre chargé du Plan de relance (2008 a 2010).

Patrick Devedjian est décédé le dimanche 29 mars 2020.

La Société du Grand Paris est en deuil car elle a perdu

un ténor de son conseil de surveillance, un fondateur,

un stratege, un homme de conviction qui a soutenu et
défendu le projet du Grand Paris Express depuis l'origine.
Patrick Devedjian a ceuvré pour que son département

soit irrigué par le métro du Grand Paris, du nord au sud.
Soucieux de la desserte du quartier d'affaires de La Défense,
qui contribue a I'attractivité économique de I'lle-de-France
et de la France tout entiere, il a été un partenaire

précieux pour trouver une solution face a la complexité

de la réalisation de cette gare.

J'ai apprécié de travailler avec lui, en confiance, partageant
ensemble le souci de la sincérité et de I'efficacité.

Nous gardons de lui le souvenir d'un homme attentif,
exigeant et constructif, toujours a la recherche de solutions.
Sa voix nous manquera.

Thierry Dallard,
président du directoire
de la Société du Grand Paris
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de ¢ cote...

Pour ce rapport d'activité 2019, la Société
du Grand Paris a offert une carte blanche
alarédaction d’Enlarge Your Paris, afin

de partager ses réflexions sur lamétropole
du Grand Paris et sa pratique d'un territoire
dont I'identité se fagonne pas a pas. Merci
aeux pour le témoignage qu'ils nous livrent.
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Le nouveau

meétro,

chemin

faisant

par Vianney Delourme et Renaud Charles,
fondateurs d’Enlarge Your Paris

Par une chaude matinée de juin, plus de quatre-
vingts randonneurs venus de toute I'lle-de-France
se retrouvaient devant les palissades d'un chantier
du Grand Paris Express, le long des quais du RER A
a Noisy - Champs. Leur objectif ? Suivre le tracé

de la ligne 15 Sud jusqu'a la gare de Saint Maur-
des-Fossés, vingt kilomeétres plus loin, ol se trouvait
un autre chantier de la Société du Grand Paris.

En imaginant ce parcours, notre idée était que

cette promenade urbaine permettrait de prendre

la mesure du projet du Grand Paris Express,

mais aussi de découvrir, ou redécouvrir, les territoires
qui seront reliés par le métro.

C'est ainsi qu'avec la premiére balade de

ce Grand Paris Express piéton, les marcheurs
faisaient connaissance avec le Cluster universitaire
de Noisy-Champs, les «camemberts» brutalistes
de Noisy-le-Grand, le fort de Villiers érigé en 1878
pour arréter des Prussiens déja passés par deux fois
en soixante ans ou encore les rues ravissantes

d'un vieux Saint-Maur immortalisées en son temps
par Jacques Tati dans Mon Oncle.

[}

Des paysages multiples

Ce méme jour, alors que les kilomeétres de bitume
avalés sous un soleil presque caniculaire
commencaient a se faire ressentir, par un heureux
hasard les randonneurs ont croisé a Champigny

une marchande de glaces ambulante, au bout de

la bien nommeée rue de La Plage, ancien haut lieu des
baignades dans la Marne. Elle réalisait sans doute
son chiffre d'affaires du jour... et permit a la troupe
de se rafraichir, tout en discourant de la vulnérabilité
du piéton dans une métropole parsemée d'flots

de chaleur. C'est que tout n'était pas bucolique dans
ce parcours. Nous avons aussi traversé de tres
minérales zones d'activités commerciales et des
départementales le long desquelles le piéton marche
habituellement plutét par nécessité... mais c'était le
jeu il était écrit que le tracé d'un projet de transports
souterrain nous emmenerait |a ol il voulait, nous
empéchant de privilégier les sites les plus beaux,

les plus spectaculaires ou les plus emblématiques.
Et en parcourant a pied I'équivalent de quatre gares
de la future ligne 15 Sud, nous fimes un voyage trés
concret dans un petit bout d'un territoire encore

tres abstrait: le Grand Paris.

Larichesse culturelle
du Grand Paris, ce

Nous avons aussi découvert ce jour-1a que le projet
de métro dont depuis presque une décennie

on lisait les enjeux et les aventures dans la presse,
était en train de devenir réalité. Au détour des rues,
des squares et des faubourgs de Noisy, de Villiers,
de Champigny et de Saint-Maur, tous les 800 métres
exactement, se dressaient des palissades de
chantier, et derriere elles des grues, des toupies

et des bassins de décantation. Le tout formant

un paysage industriel éphémeére qui signalait qu’en
dessous, ¢a creusait. Pour tous les randonneurs
présents, il devenait évident qu'un compte-a-rebours
était lancé, annongant une révolution urbaine

a I'ampleur encore difficilement perceptible.

Une richesse révélée

Des promenades urbaines le long du Grand Paris
Express, il y en a eu depuis plusieurs dizaines,
envoyant des centaines de randonneurs chevronnés
ou de simples curieux le long des lignes 15, 16 et 18,
ou rejoindre les fétes de chantier « KM » de la Société
du Grand Paris. Et c’est ainsi qu'au fil des kilometres,
s'est mis en place le Grand Paris Express piéton.
Avec une idée simple, rendre compte de la révolution
a venir que constituent ces lignes de métro de
banlieue a banlieue. Et aussi découvrir les richesses
culturelles d'une métropole émergente. Fin 2015,
I’Apur publiait dans I'étude Le Grand Paris Express

et lieux culturels, la tres précieuse carte des 270 lieux
culturels dans les quartiers de gare du
Grand Paris Express. Une liste en partie

sontses habitantsqui devenue familiére aux marcheurs du Grand

en parlent le mieux.

Paris Express piéton a qui plus de
cinquante lieux ont ouvert leurs portes.
La richesse culturelle du Grand Paris, ce
sont ses habitants qui en parlent le mieux. Nous
avons pu cheminer dans les rues de Cachan, Arcueil
et Bagneux avec les fondateurs du Plus Petit Cirque
du Monde, sur les hauteurs de Chelles avec une
néomaraichére qui racontait son installation a deux
pas du chantier d'un ouvrage du Grand Paris Express,
sortir du Potager du Roi par la grille réservée aux
princes, en compagnie d'étudiants de I'Ecole de
Paysage de Versailles, traverser le Parc Georges

Valbon de La Courneuve avec les Bergers urbains
et une cinquantaine de leurs brebis, et déambuler
sur la dalle du centre de Vitry avec des street-artistes
qui en ont fait leur atelier a ciel ouvert...

Avec chacun, nous discutions de leur vision

de la culture et du Grand Paris, de leurs attentes

en termes de travail, de logement et de transports
pour leurs territoires, et parfois de la géne des
chantiers ou de la crainte de la gentrification.

Un récit partagé

Avant que ne roule la premiére rame du Grand Paris
Express, des promenades urbaines sur son tracé

en faisaient, a leur petite échelle, un révélateur de
territoires et le fil d'un récit partagé. Ces explorations
ont fini par créer un bouche-a-oreille, affichant
parfois plus de cent inscrits par balade, et attirant
des journalistes francais, italiens, allemands,
nord-américains... dans des territoires parfois mal
connus, pour ne pas dire mal vus. Une association

de jeunes de Sevran prépare une balade pour la
saison 2021 afin de présenter le territoire aux
marcheurs. Des éleves d'une école d'architecture

de I'Est ont passé trois matinées a dessiner des
chantiers de gares entre Vitry et Chelles, découvrant
I'ampleur d'un projet qui, in fine, est celui de leur
génération... Ces promenades ont également suscité
I'intérét du trés réputé Laboratoire du Cresson de
I'Ecole d'architecture de Grenoble, et de chercheurs
de I"Ecole d’urbanisme de Lyon. C'est que la marche,
accessible, ouverte a tous, est un formidable outil

de médiation culturelle, mais aussi d'observation
des mutations urbaines.

La marchabilité du Grand Paris

En octobre 2019, lors d'une conférence sur les
«Piétons du Grand Paris Express» organisée a

la maison de I'Architecture en fle-de-France a

Paris, des associations de promenades urbaines,

des experts de la ville, un grand reporter, un
romancier et un philosophe adeptes de la marche
urbaine, sont venus témoigner de leur vision du
Grand Paris, et de la place que les piétons pourraient
y gagner, a cOté de et peut-étre grace au futur métro.



Rapport dela Société du Grand Paris

ACTIVITES 2019

“Ces explorations

ont fini par créer

un bouche-a-oreille,
affichant parfois plus
de cent inscrits par
balade (..) dans des
territoires parfois mal
connus, pour ne pas
dire mal vus...”

Parce gqu'il y a encore de la marge ; marcher en
banlieue s'apparente parfois a de la «flanerie
négative» pour reprendre les termes d'urbanistes
qui ont expliqué dans L'Atlas du Grand Paris, publié
par I'"Apur en 2013, combien étre piéton dans certains
territoires était pénible. Nous nous en sommes bien
rendu compte : les aéroports, les voies ferrées,

les autoroutes et les grandes zones industrielles,
toutes ces infrastructures métropolitaines
indispensables, sont aussi des «fractures urbaines»
qui coupent le passage aux marcheurs du quotidien,
singulierement dans les quartiers populaires.

Méme les fleuves semblent converger vers Paris

et ferment le passage aux Grands Parisiens - il y a

en moyenne un pont tous les 3 km sur la Seine en
dehors de Paris, contre un tous les 300 m en
intra-muros. Pourtant, lors de nos explorations,
nous trouvions toujours a nous faufiler par des voies,
des routes, des passerelles, des chemins, et arrivions
arester fideles au tracé du Grand Paris Express.
Passant tour a tour d'une friche industrielle a un
ceeur villageois, d'une zone d'activité commerciale

loo

géante a une forét domaniale, d'un échangeur
routier a un parc urbain d'une taille insoupgonnée,
nous composions au rythme de nos avancées

des sortes de travellings urbains aussi variés
qu'inattendus, et chaque jour traversions

des paysages remarquables. Nous marchions

ainsi «des propriétés de Lucifer aux Belvédeéres

du Grand Paris», pour reprendre la belle expression
de la directrice de I’Apur, Dominique Alba.

La force du piéton

Enfin, lors de ces promenades urbaines dans des
territoires trés marqués par les flux automobiles,

les conducteurs étaient parfois surpris de voir passer,
si ce n'est de laisser passer, des dizaines de
randonneurs, dans les clous bien str, méme lorsqu'ils
étaient a demi effacés par |'usure et le manque
d'entretien.

Ces explorations collectives permettront-elles

de valoriser des parcours piétonniers déja existants
mais peu connus ou peu pratiqués, entre les

68 futures gares ; voire d'en imaginer de nouveaux ?
Comment I'arrivée du Grand Paris Express
renforcera-t-elle les déplacements piétons du
quotidien, mais aussi les pratiques des randonneurs
augmentés de leur passe Navigo ?

Dans le référentiel les Places du Grand Paris, il est
notamment question de «construire ou rétablir des
itinéraires piétons de grande échelle» (principe 11).
C'est aussi a cela que nous nous sommes pris a réver,
établissant au fil de nos progressions, un diagnostic
de la marchabilité des territoires.

En 2020, le projet du Grand Paris Express se trouve

a mi-chemin. Les piétons du Grand Paris Express
n'en sont pas au quart de la moitié leurs explorations
dans les territoires du métro du Grand Paris.

www.enlargeyourparis.fr
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A la hauteur

de nos

responsabilités

par Thierry Dallard, président du directoire
de la Société du Grand Paris

Lignes 15, 16, 17 et 18... toutes les lignes du Grand
Paris Express sont désormais en travaux.

Les chantiers du nouveau métro font partie du
paysage métropolitain. Quel regard portez-vous
sur le chemin parcouru ?

Il'y a dix ans, la Société du Grand Paris était tout juste
créée. Et dans dix ans, le Grand Paris Express sera mis
en service, transportant chaque jour plus de deux
millions de voyageurs chaque jour. Nous voici donc

a mi-parcours. Avec 150 chantiers de génie civil
jalonnant les lignes 15, 16, 17 et maintenant 18, on
mesure la réalité de cette révolution qui est en train
de s'écrire. Et les responsabilités qui sont les notres.

La Société du Grand Paris a connu en 2019

des transformations profondes. Cette mutation
est-elle achevée ?

En moins de deux ans, la maitrise d'ouvrage a
effectivement été réorganisée pour assurer le passage
du projet dans sa dimension industrielle.

Plus de 200 nouveaux collaborateurs nous ont
rejoints. Et I'effort se poursuit en 2020, avec

300 autres recrutements. Cette mutation passe aussi
par de nouvelles méthodes de travail. Nous avons mis
en place un plateau projet commun avec fle-de-France
Mobilités et RATP-I, pour préparer ensemble la phase
d'exploitation du Grand Paris Express. C'est I'une

des traductions concrétes du rapport d'audit
indépendant demandé par le conseil de surveillance
et le directoire, qui a été rendu I'été dernier.

Une autre traduction du «faire ensemble» qui est a I'origine
du Grand Paris Express...

Le Grand Paris Express a d'abord été rendu possible par la
rencontre de deux volontés, celle de I'Etat et celle de la Région
Tle-de-France. Leurs visions ont finalement convergé, a l'issue
d’'un débat public extrémement nourri. Puis avec la volonté et le
soutien de tous les maires et élus de ce grand territoire, le projet
a pu étre engagé rapidement, les différentes étapes s'enchainant
sans interruption jusqu'au lancement des travaux. Lintérét
général a ainsi prévalu. C'est ce qui donne sa force a ce projet,
et sans doute son caractére inédit. Du plus haut niveau de I'Etat
atous les échelons de la démocratie territoriale, le nouveau
métro fait consensus. C'est grace a cette confiance réciproque
que nous pouvons faire face aux multiples crises qu'un projet
de cette ampleur rencontre. Cette écoute des territoires doit
demeurer au coeur de notre méthode de travail. Je pense
notamment aux trongons Est et Ouest de la ligne 15, qui seront
réalisés en conception-réalisation. Les marchés seront lancés a
I'issue d'un dialogue approfondi avec les élus qui nous mobilisera
totalement cette année. Ce «faire ensemble», c'est aussi étre
exemplaires a I'égard des habitants qui vivent a c6té de nos
chantiers. Nous devons tout faire pour limiter les nuisances,
accompagner au mieux les riverains, étre a leur écoute en
permanence pour expliquer chaque étape des travaux.

Le Grand Paris Express a pour ambition de favoriser
I'émergence d’un nouveau modéle de ville. Comment
la Société du Grand Paris y contribue-t-elle ?

Nous avons un défi collectif a relever. Il nous faut recoudre
la ville, la rendre plus sobre, plus apaisée, plus respirable,

plus agréable a vivre. Nous devons prendre nos
responsabilités pour endiguer I'étalement urbain

qui artificialise les sols et relégue de plus en plus de
Franciliens loin du cceur de la métropole. La Société
du Grand Paris prendra toute sa part dans ce chantier
immense, bien entendu comme maitre d'ouvrage

du Grand Paris Express et de ses gares, mais aussi
comme partenaire des aménageurs dans les
quartiers de gare. Déja pres de 200 projets urbains
sont recensés aux abords des gares dont la mise en
service est prévue en 2024 et 2025. Chacune de nos
gares est un lieu d’'opportunités inédit, un formidable
accélérateur de la transformation urbaine. C'est une
chance a saisir pour repenser les usages de la ville,
imaginer les mobilités de demain et permettre a la
ville du futur d'étre aussi mieux armée pour faire face
aux crises multiples qui I'attendent.

Face a la crise sanitaire et économique mondiale
liée a la pandémie du Covid-19, la Société

du Grand Paris a réagi trés vite, suspendant

les travaux sur ses chantiers. Quels premiers
enseignements tirez-vous de cette crise ?

Nous avons réagi face a cette crise en ayant plus que
jamais a I'esprit nos valeurs, ce que nous sommes.
La Société du Grand Paris est un maitre d'ouvrage
de référence, avec les devoirs et les responsabilités
que cela implique. La construction du nouveau métro
fait intervenir de trés nombreux professionnels.
Notre mission premiére, c’est évidemment de veiller
a leur sécurité. Les travaux souterrains sont par
ailleurs des travaux sensibles, nécessitant une
mobilisation d’une chaine d'intervenants hautement
spécialisés qui ne peut souffrir le risque d'une
désorganisation sans mettre en péril les avoisinants.
Nous avons donc suspendu immédiatement tous les
travaux, et nous nous sommes mis aussitot au travail
pour identifier, avec tous les acteurs concernés,

“Chacune de nos gares
est un formidable accélérateur
de la transformation urbaine.”

les conditions d'une reprise progressive.

Pour garantir la sécurité de tous, compagnons
comme riverains, les sites ont été aménagés,

des points d'eau ont été installés, des formations
déployées. Des bungalows de chantier jusqu’a
I'évacuation des terres, tout a été inspecté, étudié,
repensé, méme pour les interventions sur les
tunneliers. Je veux saluer le professionnalisme

de tous, celles et ceux qui ont sécurisé les chantiers
puis ont été les premiers a permettre leur
redémarrage, qui en ont géré toutes les conséquences
contractuelles ou qui ont accéléré les paiements

de nos fournisseurs pour permettre aux entreprises,
et notamment les PME, de traverser au mieux

cette épreuve.
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Le 29 juin, le chantier de la friche Arrighi aux Ardoines se transforme en lieu
de création avant le lancement de deux tunneliers sur la ligne 15 Sud.
L'artiste JR s'empare du site le temps d’un KM, nom de ces événements
culturels et populaires. En 2019, un autre KM accueillera 3500 personnes
sur le chantier du puits Mandela, a Saint-Denis.

“Ces images
incarnent
pour moi
I'année 2019.”

Thierry Dallard

I
Engagéesau
printemps 2019,
les conférences

delignesrassemblent
750 élus et partenaires
du Grand Paris lors

de temps d'échanges
avec le maitre
d'ouvrage du nouveau
métro. La Société du
Grand Paris réaffirme
lanécessité d'associer
lesacteurs des
territoires a toutes

les étapes du projet.

La Fabrique du métro invite le public a plonger au coeur
del'aventure souterraine du Grand Paris Express lors

des Journées européennes du patrimoine. Depuis 2018,
ce lieu permet alafois de tester al'échelle 1les futurs
équipements et au public de comprendre tous les aspects
du projet. Plus de 20 000 personnes I'ont déja visitée.
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Le premier tunnelier, Steffie-Orbival, sort de terre en novembre
aprés avoir creusé 2 183 métres entre Champigny-sur-Marne et
Villiers-sur-Marne. Saroue de coupe seraréutilisée surlaligne 17.
Fin 2019, 11 tunneliers ont creusé 9 km.

Du 3 maiau13juillet,
aVersailles, la Société

du Grand Paris est
présente au pavillon
«Horizon 2030» de

la premiéere Biennale
d'architecture etde
paysage. Le public peut

y découvrir les maquettes
des futures gares.
L'occasion de montrer
que le Grand Paris Express
bouleversera les mobilités
etle paysage francilien.

. o

-

PLACES
GRAND

PARIS

Prord g e s g L
N Y R
Fos Barmes

Le 28 novembre,
ile-de-France Mobilités
etlaSociété du Grand
Paris dévoilent I'ouvrage
Places du Grand Paris.
Ceréférentiel rappelle
que les gares du Grand
Paris Express et leurs
abords constitueront
desrespirations, faisant
lelienentrelaville et

le métro.
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Dans
cette aventure,

Georgina Mendes, responsable de l'unité espaces publics
etintermodalité

“Je viens d’lle-de-France Mobilités ol1 je m’occupais
d’intermodalité et de nouvelles mobilités apres six ans de
programmation et réalisation d’espaces publics. Lorsque
j'ai commencé a travailler, nous parlions de transports,
puis de déplacements et maintenant de mobilité.

Ce glissement lexical permet de se rapprocher de l'usage.
Mon role est de penser les espaces publics devantles
futures gares sans pouvoir forcément anticiper les
usages. Lavenir est difficile a prédire. Et la mobilité est
un monde qui évolue trés rapidement. Détruire pour
reconstruire est pass¢ de mode, notamment pour des
raisons environnementales. Il faut donc concevoir des

lieux flexibles et disponibles pour I'ensemble des usagers.

Les quartiers de gare sont tres fréquentés a des horaires
précis de lajournée, le matin et le soir, mais que fait-on
le reste du temps ? Ces espaces doivent donc étre le plus
neutre possible pour accueillir un maximum d’usages

'aspect humain

prime

pendant les heures de pointe, puis accueillir
un marché ou des expositions le weekend,
par exemple. En novembre 2019, nous avons
publié, avec Ile-de-France Mobilités, les
Places du Grand Paris. Ce livre représente
unaboutissement apres de longs mois de
réflexion collective : le passage a 'opération-
nalité des projets des abords des gares.
Cestalafoisunlivre de culture générale
sur les usages liés a la mobilité et alaville,
mais aussi un document technique qui
propose une vision commune des futurs
espaces publics intermodaux liés au Grand
Paris Express. Larrivée du nouveau métro
vabouleverser les déplacements au sens
large en ile-de-France. Il densifiera le
maillage des gares. La priorité sera donnée
aux piétons. En réalité, c’est la mobilité
parisienne qui va s’étendre jusqu’a la grande
couronne et les Franciliens devraient de
moins en moins faire appel a leur voiture.”

désormais du développement de
projets immobiliers a proximité ou
au-dessus des futures gares. Y seront
réalisés des logements, des résidences
étudiantes, des bureaux, etc.

a valoriser le foncier qu’elle a acquis
en participant au développement

de véritables quartiers de gare. L'idée
est de participer a la transformation
de la ville avec I'arrivée du métro tout
en apportant des recettes qui
permettront de diminuer le co(t

du projet.”

Jérome Beuchée, chef de projet développement urbain

"J'ai intégré la Société du Grand Paris en juillet 2015 au sein du service

foncier ol j'avais la charge de la maitrise fonciére des terrains nécessaires
au prolongement de la ligne 14 au Sud et a la ligne 15 Est. Mon rdle était
de piloter I'opérateur foncier qui a pour mission d'identifier et négocier
avec les propriétaires impactés par le projet. La trés grande majorité de
ces négociations aboutissent a un accord amiable. En 2019, j'ai bénéficié
d’'une mobilité interne qui m'a permis
de retrouver le cceur de ma formation

initiale d'urbaniste. Je m'occupe

La Société du Grand Paris cherche

Sandra Philippe, cheffe de projet transverse

“Ily avait une trentaine de personnes,
lorsqueje suis arrivée ala Société du Grand
Paris en 2011. Parmi elles on compte, neuf ans
plus tard, encore une bonne quinzaine de
collaborateurs. Régnait alors un esprit
start-up ou tout le monde faisait tout. J’étais
assistante de direction. Je me suis formée en
parallele; ce qui m’a permis d’évoluer par la
suite. Je suis aujourd’hui cheffe de projet
transverse au sein de I'unité riverains, qui
esten charge de I'anticipation des nuisances
des chantiers du Grand Paris Express aupres
des 17 000 riverains qui habitent a proximité
immédiate des ouvrages. Nous dialoguons,
concevons et mettons en ceuvre des mesures
de prévention et d'accompagnement qui
participent a I'acceptation de nos chantiers,
souvent insérés dans des quartiers urbains
denses. Nous sommes en quelque sorte

un laboratoire sur la problématique des
riverains des chantiers et essayons d’apporter
des réponses adaptées. Dans cette
aventure du Grand Paris Express,
l'aspect humain prime autant que
le coté technique !”
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TEMOIGNAGES

Jérémy Jauroyon, risk manager

"Apres avoir obtenu un Master 2 Droit et Science politique,
spécialité Management des risques, j'ai intégré un major
francais du BTP. J'y ai passé cing ans en tant que responsable
qualité, environnement et risques, puis risk manager,

ce qui m'a donné 'opportunité de travailler un an a Doha.
Ancien expatrié, je suis heureux d'étre aujourd’hui en France
pour travailler sur un projet hors normes tel que le Grand Paris
Express. Ce poste est plus qu'un prolongement de carriere,
c'est une expérience unique. Au sein de la direction des risques,
de I'audit et du contrdle interne, je congois, mets en ceuvre

et supervise I'ensemble des dispositifs de maitrise des risques
du projet. Il s'agit notamment d'appuyer le pilotage des projets
de lignes en fournissant des outils d'anticipation et d'analyse
des risques de toute nature. Depuis janvier, j'anime le cycle
semestriel de management des risques de la Société du Grand
Paris qui implique le pilotage des travaux menés par les risk
managers projet de I'entreprise, la réalisation d'analyses
transverses en lien avec les experts métiers ainsi que

la production de simulations probabilistes visant a évaluer

les impacts financiers des risques. Ce dernier point, essentiel,
permet de donner a notre gouvernance une assurance
raisonnable que les opérations et investissements sont

sous maftrise."

Diana Nait-Belkacem, chargée de mission gestion
prévisionnelle territorialisée des emplois et compétences

"A Orly, lorsque que je travaillais pour le groupe Aéroports

de Paris, j'avais pour habitude de passer devant la palissade

du chantier de la future gare. Je me disais « Pourquoi ne pas
postuler ?» Aujourd’hui, j'ai la chance de participer a la gestion
des ressources humaines chantiers sur I'ensemble du projet.
J'identifie grace a nos interlocuteurs terrain, les besoins en
emplois et en compétences nécessaires a la réalisation des
travaux. J'envisage et propose des outils de pilotage RH pour
accompagner le suivi de ces besoins et la réponse qui y est
apportée. En ce moment, je travaille a la mise en place d'une
cartographie dynamique et évolutive des métiers du Grand Paris
Express. L'objectif est de traduire les besoins en recrutement
au gré de I'avancée des chantiers et sur les différents secteurs
mobilisés. Cela nous permet d'anticiper et de travailler avec

les partenaires de la formation, les entreprises de travaux,

les services publics et les territoires a l'identification de parcours
de formation et a leur promotion auprés des demandeurs
d’emploi. C'est d'autant plus important que pour certains
métiers, le marché est particulierement tendu. C'est le cas

des électriciens ou des poseurs de voies, par exemple. Il s'agit
aussi de favoriser le respect, par les entreprises attributaires,
des engagements RSE intégrés a nos marchés, notamment

en faveur du développement de I'emploi et de la formation.
Cela passe par un pourvoi local des postes, I'emploi durable
des personnes ou encore la facilitation des passerelles
d’évolutions entre les métiers. Les travaux n'apportent donc
pas que des nuisances, ils créent aussi de belles opportunités !"

Arnaud Pacheco, chef de projet stratégie et innovation
“J’ai commenceé a travailler
pour I'entreprise pour piloter
des projets innovants, dont

le programme « Défis jeunes
talents ». Depuis, jai été recruteé
a la direction stratégie et
innovation. J'interagis avec
I'ensemble des collaborateurs,
pour mener a bien le projet
d’entreprise 2024 autour

des engagements suivants:

la livraison des lignes,

le caractere durable du projet
et le fait que l'entreprise soit
une maitrise d'ouvrage

responsable, attractive et crédible. Maintenant que
nous avons tous une vision du succes claire et partagee,

)

j'accompagne toutes les directions dans ce sens.

Nous souhaitons aujourd’hui que chaque collaborateur
comprenne les objectifs de sa direction, mais aussi
ceux des autres directions, afin d'atteindre ensemble
nos engagements. Cette transparence renforce

la transversalité. Une transversalité qui est catalysee
par les nouveaux locaux depuis 2020.”



Rapport de la Société du Grand Paris

ACTIVITES 2019

Des retombeées
économiques
décisives

“En 2019,
plus de 6 500

personnes
’[1’ qv alll ai ent Avec quai-:orze tun'neliers baptisés su-r le tracé du Grand Paris
Expr